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internationale 
samenwerking

SURFfoundation organised various study 

tours in 2008. A delegation of eighty 

policy administrators and innovation 

managers from the higher education 

community attended the Educause 

conference in Orlando, U.S.A. Over a 

hundred people attended the Online 

Educa in Germany. In Canada SURF Board 

members visited five educational 

institutions that are leading on the 

strategic development of ‘new learning’.

Knowledge Exchange

In the Knowledge Exchange collaboration 

SURFfoundation shares and develops 

knowledge with similar organisations in 

Denmark (DEFF), Germany (DFG) and the 

UK (JISC). In 2008 the partners signed a 

new collaboration agreement. Key issues 

of Knowledge Exchange include 

Strategisch beleid ontwikkelen, krachten 

bundelen en kennis delen doet SURFfoundation 

ook over de grens. Het signaleren en analyseren 

van trends, het deelnemen aan internationale 

samenwerkingsverbanden en het actief 

participeren in internationale conferenties zijn 

daarvan slechts enkele voorbeelden. SURF legt 	

– via de koploperspositie die Nederland heeft – 

ook haar gewicht in de schaal om de belangen 

van het hoger onderwijs en onderzoek in Brussel 

te behartigen. 

International collaboration

SURFfoundation organiseerde in 2008 

verschillende studiereizen. Zo bezocht een 

delegatie van tachtig beleidsmedewerkers 

en innovatiemanagers uit het hoger onder-

wijs de Educause-conferentie in Orlando, 

Amerika. Aan de Online Educa in Duitsland 

namen ruim honderd personen deel. In 

Canada bezochten SURF-bestuurders vijf 

onderwijsinstellingen die in strategisch 

opzicht vooruitlopen in het ontwikkelen en 

ondersteunen van ‘het nieuwe leren’.

Knowledge Exchange

In het samenwerkingsverband 

Knowledge Exchange deelt en ontwik-

kelt SURFfoundation kennis met soort-

gelijke organisaties in Denemarken 

(DEFF), Duitsland (DFG) en Engeland 

(JISC). In 2008 tekenden de partners 

een nieuwe samenwerkingsovereen-

komst. Aandachtspunten van Knowledge 

Exchange zijn onder andere interna

tionale onderwerpen zoals Open Acces, 

repositories, licenties en virtueel samen-

werken. Knowledge Exchange is er in 

2008 in geslaagd zich in Europa op de 

kaart te zetten. Bijvoorbeeld met een aan 

EC-commissaris Janez Potocnik aangebo-

den aanbeveling voor een sterk pro Open 

Acces beleid. De Europese Commissie wist 

deze inbreng zeer te waarderen en liet 

weten dat zij zich nadrukkelijk zal inzetten 

voor gemeenschappelijk beleid gericht op 

Open Acces tot onderzoeksinformatie.

Strategische samenwerking

In 2008 bespraken SURF en JISC de 

mogelijkheden voor strategische samen-

werking met Educause en CAUDIT (the 

Council of Australian University Directors 

of Information Technology). Een belangrijk 

doel daarvan is het behouden van de inter-

nationale koploperpositie op ICT-gebied 

van het Nederlandse hoger onderwijs. 

Door samen te werken met deze organisa-

ties ontstaat een belangrijk platform voor 

SURFfoundation is involved in developing strategic policies, joining 

forces and sharing knowledge beyond the Dutch borders. Monitoring 

and analysing trends, participating in international collaborations 

and taking an active part in international conferences are only a few 

examples. SURF also punches above its weight in Brussels – through 

the lead position of the Netherlands – in order to look after the 

interests of higher education and research. 

international subjects such as open 

access, repositories, licences and virtual 

collaboration. Knowledge Exchange 

managed to put itself on the map in 

Europe in 2008, for instance with a 

recommendation for a distinct pro-open 

access policy presented to European 

commissioner Janez Potocnik. The 

European Commission appreciated this 

input and sent word that it will dedicate 

itself to a united policy aimed at open 

access to research information.

Strategic collaboration

In 2008 SURF and JISC discussed the 

possibilities for strategic collaboration 

with Educause and CAUDIT (the Council 

of Australian University Directors of 

Information Technology). An important 

aim is to maintain the international lead 

In oktober kwamen Stuurgroep en 

Landelijke Coördinatoren van 

Knowledge Exchange bijeen in 

Utrecht om de lijnen uit te zetten 

voor de samenwerkingsactiviteiten 

in 2009, waarin Open Access en 

permanente toegankelijkheid van 

onderzoeksresultaten een promi-

nente plaats krijgen.

In October the Steering Group and 

National Coordinators of Knowledge 

Exchange met in Utrecht to 

determine the direction for 

collaborative activities in 2009, 	

in which a prominent place will 	

be given to Open Access and the 

permanent accessibility of research 

results.
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Nederlandse inbreng bij internationale 

samenwerking en beleidsvorming. 

SURF is ook partner in het internationale 

samenwerkingsverband e-Framework. In 

2008 werd veel aandacht besteed aan uit 

het bedrijfsleven afkomstige ontwikkelin-

gen als Service Oriented Architecture en 

Enterprise Architecture. 

Repositories in Europa

DRIVER is een project van de Europese 

Commissie waarin universiteiten en onder-

zoeksinstellingen een Europese infrastruc-

tuur van repositories hebben gerealiseerd. 

Het doel is onderzoeksgegevens gemak-

kelijk beschikbaar te stellen via één virtuele 

informatiebron. Hiervoor heeft het door 

SURFfoundation ontwikkelde DAREnet 

model gestaan. In 2008 is het project vol-

gens planning opgeleverd, wat de reputatie 

van SURF opnieuw positief heeft beïnvloed 

en een grote winst voor Nederlandse en 

Europese onderzoekers is. 

Beleid in Europa

SURF participeert in Neth-ER met als doel 

de invloed op Europese programma’s te 

vergroten. Naast het op de kaart zetten van 

de belangen van het hoger onderwijs is het 

Neth-ERs taak te informeren over relevante 

Europese ontwikkelingen. In 2008 heeft 

SURF in toenemende mate gebruikge-

maakt van Neth-ER als liaison voor het leg-

gen van contacten en het doorgronden van 

besluitvormingstrajecten. 

Antennefunctie 

In 2008 werd geïnventariseerd wat uni-

versiteiten en hogescholen op het gebied 

van internationale samenwerking van 

SURFfoundation verwachten. De organisa-

tie wordt nadrukkelijk gezien als antenne 

voor relevante, internationale ontwikkelin-

gen. Informatie over deze ontwikkelingen 

geven, het organiseren van studiereizen en 

het uitnodigen van buitenlandse experts 

blijken dan ook gewaardeerde activiteiten. 

Verder is er behoefte aan administratieve 

voorzieningen die gegevens van buiten-

landse studenten goed kunnen verwerken 

en is er interesse voor samenwerking op 

het gebied van deficiënties, zoals bijvoor-

beeld het bijspijkeren van wiskunde- en 

taalachterstanden. 

position of Dutch higher education in the 

field of ICT. Collaboration with these 

organisations creates an important 

platform for Dutch input into international 

collaboration and policy making. SURF is 

also a partner in the international 

e-Framework collaboration. In 2008 it 

focused its attention on developments 

from industry, such as Service Oriented 

Architecture and Enterprise Architecture. 

Repositories in Europe

DRIVER is a European Commission project 

in which academic universities and 

research institutions constructed a 

European infrastructure of repositories. It 

aims to make research data easily 

available through a single virtual 

information source. It was modelled on 

DAREnet, which had been developed by 

SURFfoundation. The project was 

delivered according to plan in 2008, 

reinforcing the favourable reputation of 

SURF and gaining considerable benefit for 

Dutch and European researchers. 

European Policy

SURF participates in Neth-ER, aiming to 

increase its influence in European 

programmes. Apart from putting the 

interests of the higher education 

community on the map it is the task of 

Neth-ER to provide information on 

relevant European developments. In 2008 

SURF frequently involved Neth-ER as a 

liaison to establish contacts and 

understand decision making processes. 

Monitoring role

In 2008 an inventory was made of 

universities’ expectations from 

SURFfoundation with regard to 

international collaboration. The 

organisation is clearly regarded as a 

monitor for relevant international 

developments. SURFfoundation activities 

that are valued include providing 

information on these developments, 

organising study tours and inviting foreign 

experts. Moreover there is demand for 

enhanced administrative facilities to 

process personal data of foreign students 

and there is interest in collaboration in 

combating deficiencies, for instance in 

mathematics and languages. 

Diana Oblinger, voorzitter EDUCAUSE, opende de jaarlijkse EDUCAUSE-

conferentie, hét toonaangevende congres in de VS op het gebied van 

ICT-innovatie in het onderwijs. 

EDUCAUSE president Diana Oblinger opened the annual EDUCAUSE 

conference, the leading event on ICT innovation in education in the USA.

In Europa was veel belangstelling voor de prak-

tische gids van SURFfoundation met informatie 

over het opzetten en verder ontwikkelen van 

repositories en daarop gebaseerde diensten.

European partners showed big interest in 

SURFfoundation’s practical guide on establishing 

repositories and repository-based services and 

their further development.
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overkoepelende 
thema’s

Security en identitymanagement

ICT raakt meer en meer verweven met 

onderwijs en onderzoek. Dat maakt aan-

dacht voor security steeds belangrijker. 

SURF ontwikkelt hulpmiddelen om mis-

bruik te voorkomen en spam en virussen te 

weren. Daarnaast is het Computer Security 

Incident Response Team dag en nacht 

bereikbaar en wordt kennis op het gebied 

van beveiliging uitgewisseld tijdens trainin-

gen en bijeenkomsten.

Security and identity management

ICT is becoming ever more interwoven 

with education and research. Attention 	

to security is increasingly important. 

SURF develops tools to prevent abuse 	

and to defend against spam and viruses. 

Moreover, the Computer Security 	

Incident Response Team is available 	

day and night, and knowledge in the 	

field of security is disseminated during 

Voor 2008 hebben SURFfoundation, SURFnet 	

en SURFdiensten een drietal strategische 

speerpunten geformuleerd: Security en 
Identitymanagement, Open en Seduce to use. 
Door samen te werken en activiteiten op elkaar 

af te stemmen werden de krachten gebundeld.

SURFfoundation, SURFnet and SURFdiensten formulated three 

strategic spearheads for 2008: Security and Identity Management, 

Open and Seduce to Use. They joined forces through increased 

collaboration and a concerted approach to activities. 

Encompassing themes

Er is steeds meer mogelijk in de digitale, 

virtuele wereld. Het is dan ook van toe-

nemend belang te weten met wie je com-

municeert en wie voor welke handeling 

bevoegd is. Identitymanagement is een 

thema dat uitstijgt boven het instellings-

niveau en dat ook het landelijk niveau te 

boven gaat. SURF pleit voor en werkt aan 

internationale afspraken.

Open

Met publiek geld gefinancierde materialen 

en kennis moeten ook publiek toegankelijk 

zijn. Dat is het idee achter Open Acces, 

waar steeds meer onderzoeksinstellingen 

in Europa voorstander van zijn. Belangrijk 

hierbij is dat er duidelijke afspraken 

gemaakt worden over hoe je dat publieke 

materiaal opslaat en terug kunt vinden. 

Ook open standaarden, waardoor appli-

caties met elkaar samen kunnen werken, 

zijn een voorwaarde. SURF stimuleert 

zowel open toegang als open standaarden. 

Internationaal wordt op dit vlak samenge-

werkt met Engelse, Duitse en Deense part-

ners in Knowledge Exchange.

Seduce tot use

SURF wil de kwaliteit van onderwijs en 

onderzoek verbeteren door de mogelijk-

heden van ICT optimaal te benutten. In de 

afgelopen jaren leidde dit tot een groot 

aantal vernieuwende producten, diensten 

en werkwijzen. In de praktijk blijkt dat deze 

innovaties lang niet altijd worden toege-

past. Ervoor zorgen dat het aanbod daad-

werkelijk gebruikt wordt (seduce to use), 

was een van de speerpunten van 2008.

training sessions and meetings.

As possibilities grow in the digital, virtual 

world, it becomes increasingly important 

to know with whom you are 

communicating, and who is authorised to 

do what. Identity management is a theme 

that transcends the institutional level and 

even the national level. SURF is strongly in 

favour of international agreements and 

works to achieve them.

Open

Materials and knowledge that were 

funded with public money should be 

accessible to the public. That is the idea 

behind Open Access, and an increasing 

number of research institutions in Europe 

are in favour. It is important that clear 

agreements are reached on how to store 

those public materials and how to access 

them. Another condition is the adoption of 

open standards. This will enable the 

interoperation of applications. SURF 

champions both open access and open 

standards. Internationally SURF works 

together with British, German and Danish 

partners in the Knowledge Exchange 

initiative.

Seduce tot Use

SURF aims to improve the quality of 

education and research by making 

optimum use of the possibilities of ICT. In 

recent years SURF produced a large 

number of innovative products, services 

and procedures. However it seems that in 

many cases these innovations are not 

applied in practice. One of the spearheads 

of 2008 was ‘Seduce to Use’, i.e. ensuring 

that the products on offer are actually 

used. 

Jan Bakker (SURFdiensten), Erwin Bleumink 

(SURFnet) en Wim Liebrand (SURFfounda-

tion) formuleerden de gezamenlijke SURF-

speerpunten voor 2008.

Jan Bakker (SURFdiensten), Erwin Bleumink 

(SURFnet) and Wim Liebrand 

(SURFfoundation) formulated the joint SURF 

spearheads for 2008.

SURFcert is het Computer Emergency Res-

ponse Team van SURFnet. Het team is dag en 

nacht bereikbaar om instellingen bij te staan.

SURFcert is the SURFnet Computer 

Emergency Response Team. The team is 

available day and night to support institutions.
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Voor SURF coördineert SURFfoundation de sub-

sidiëring van de onderwijsvernieuwingsprojec-

ten bij de universiteiten en hogescholen en de 

subsidiestromen voor SURFnet, SURFdiensten, 

Studielink en Studiekeuze123. Bij de selectie en 

voorbereiding van projecten zet SURF regelma-

tig de Wetenschappelijk Technische Raad in, tij-

dens de uitvoering van projecten bewaakt de 

Commissie Projectbewaking de voortgang. 

Kwaliteit

Wetenschappelijk Technische 

Raad

De Wetenschappelijk Technische Raad 

(WTR) van SURF geeft gevraagd en 

ongevraagd advies aan het bestuur van 

SURF en aan de bij SURF betrokken instel-

lingen en organisaties. In 2008 bracht de 

WTR onder meer adviezen uit over Leven 

lang Leren, de tendervoorstellen voor 

het Nationaal Actieplan e-Learning 2007 

Scientific Technical Council 

SURF’s Scientific Technical Council (WTR) 

offers solicited and unsolicited advice to 

the SURF Board and to the institutions 

and organisations involved in SURF. In 

2008 the Council issued recommenda

tions on Life-long Learning, on the tender 

proposals for the National E-Learning 

On behalf of SURF, SURFfoundation manages the subsidies for the 

innovation projects in education at the universities as well as for 

SURFnet, SURFdiensten, Studielink and Studiekeuze123. SURF 

regularly makes use of the Scientific Technical Council in the 

selection and preparation of projects. Once projects have started, 

their progress is monitored by the Project Monitoring Committee. 

Quality control

rijke rol bij de kwaliteitsbewaking van 

de activiteiten van SURF. De Commissie 

bestaat uit twaalf personen uit het hoger 

onderwijs en onderzoek. Zij worden gese-

lecteerd op deskundigheid en ervaring. In 

2008 bewaakte de CP 46 SURF-projecten. 

Het betrof de grootschalige innovatie-

projecten van SURFnet en SURFdiensten, 

onderwijsvernieuwingsprojecten en pro-

jecten uit de tender Nationaal Actieplan 

e-Learning. Mede door de CP bereikt 

SURF met projecten goede resultaten, 

die vervolgens beschikbaar komen voor 

het gehele hoger onderwijs. Uit evaluaties 

(onder meer door het ministerie van OCW) 

blijkt dat de transparante wijze waarop 

SURF haar projecten bewaakt positief 

wordt gewaardeerd door instellingen en 

financiers. 

en het SURFshare-programma 2008. 

Verder organiseerde de WTR een seminar 

Effectief Security Beleid en toetste de Raad 

de kwaliteit van de innovatieprogramma’s 

van SURFnet en SURFdiensten. Ook heeft 

de WTR externe adviezen uitgebracht aan 

onder meer de Universiteit Leiden, Ons 

Middelbaar Onderwijs en Nuffic. In april 

2008 is het trendrapport ICT - Fundament 

voor vernieuwing gepresenteerd. De ont-

wikkeling van de online Services Based 

Benchmark is voltooid en zal in 2009 wor-

den toegepast met een groot aantal uni-

versitaire ICT-dienstverleners. Medio 2008 

is Dr. Karl Dittrich, voorzitter van de WTR, 

opgevolgd door Prof.dr. Frans Leijnse. De 

Raad bestond in 2008 uit tien leden, allen 

experts op het gebied van ICT, innovatie en 

wetenschappelijke informatievoorziening. 

Commissie Projectbewaking

De onafhankelijke Commissie 

Projectbewaking (CP) speelt een belang-

Action Plan 2007 and on the SURFshare 

programme 2008. The Council also 

organised a seminar, Effective Security 

Policy, and assessed the quality of the 

SURFnet and SURFdiensten innovation 

programmes. The Council also issued 

external recommendations, to Leiden 

University, Ons Middelbaar Onderwijs and 

Nuffic, among others. The Council 

presented its trend report, ICT – Founda

tion for innovation in April 2008. The 

development of the online Services Based 

Benchmark was completed; it will be put 

into practice at a large number of acade

mic ICT service providers in 2009. During 

mid 2008 Dr. Karl Dittrich, chairman of the 

WTR, was succeeded by Prof.dr. Frans 

Leijnse. In 2008 the Council consisted of 

ten members, all of them experts in the 

field of ICT, innovation and information 

provisioning in higher education.

Project Monitoring Committee

The independent Project Monitoring 

Committee (CP) plays an important part in 

the quality control of SURF activities. The 

Committee consists of twelve members, 

working in higher education and research. 

They are selected on the basis of their 

expertise and experience. In 2008 the CP 

monitored 46 SURF projects. These were the 

large-scale innovation projects of SURFnet 

and SURFdiensten, innovation projects in 

education, and projects from the tender 

National e-Learning Action Plan. It is in part 

thanks to the Committee that SURF

foundation is able to achieve good results 

with its projects, which are subsequently 

made available to the entire field of higher 

education. External evaluations (including 

the Ministry of Education) have shown that 

SURF’s transparent way of monitoring its 

projects is highly valued.

In het WTR-Trendrapport gaven veertien 

experts hun visie op trends en de moge-

lijke gevolgen voor het hoger onderwijs.

In the WTR trend report fourteen experts 

gave their vision on trends and the 

possible consequences for higher 

education.

De wijze waarop de Commissie Projectbewaking de 

SURF-projecten bewaakt, wordt door de instellingen en 

financiers positief gewaardeerd.

The manner in which the Project Monitoring Committee 

monitors the SURF projects is highly valued by the 

institutions and the financing organisations.
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Bestuur en 
organisatie

SURF kent als stichting de statutaire 

organen het Algemeen Bestuur, het 

Dagelijks Bestuur en de Wetenschappelijk 

Technische Raad. De bestuurlijke verte-

genwoordiging is daarnaast vormgegeven 

in drie Platforms binnen SURFfoundation: 

ICT en Onderzoek, ICT en Onderwijs (inclu-

sief het programma Nationaal Actieplan 

In SURF werken de Nederlandse universiteiten, 

hogescholen en onderzoeksinstellingen samen 

aan grensverleggende ICT-innovaties. De 

bestuurlijke organisatie is ook vanuit die 

gedachte ingericht. Op bestuurlijk, beleidsmatig 

en operationeel niveau opereren vertegen

woordigers vanuit het veld om mede beleid uit 	

te zetten, te ontwikkelen en te toetsen, en om 	

de kwaliteit te bewaken. 

Management and organisation

e-Learning) en ICT en Organisatie. De 

Commissie Projectbewaking bewaakt 

de kwaliteit en voortgang van de projec-

ten die SURF subsidieert. SURFnet en 

SURFdiensten zijn zelfstandige werkmaat-

schappijen waarvan SURF de enige aan-

deelhouder is. Studielink en Studiekeuze123 

zijn binnen SURFfoundation tot ontwik-

keling gekomen. Studielink is inmiddels 

een zelfstandige stichting met een eigen 

bestuur en Studiekeuze123 zette in 2008 

het traject tot verzelfstandiging in. 

Consolidatie

2008 was voor SURFfoundation een 	

jaar van consolidatie en opbouw. De ver

anderingen die in 2007 tijdens de reorgani-

satie op papier werden gezet, kregen dit 

jaar vorm in de praktijk. Zo werd er voor 

het eerst gewerkt met een nieuw budget-

systeem. De personeelsadministratie 	

werd overgenomen door het directiesecre-

tariaat en de arbozorg werd versterkt. 	

De procedures rond werving en selectie 

zijn geprofessionaliseerd, onder andere 

met duidelijke profielen en een goede 

keuze voor wervingskanalen. Van deze 

nieuwe werkwijze werd in 2008 veelvuldig 

gebruik gemaakt: de organisatie groeide 

met circa 20%. Eind 2008 werkten er 56 

medewerkers (44,4 fte) bij de organisatie, 

waarvan 15 personen (8,5 fte) op inhuur-, 

detacherings- of uitzendbasis. 

De groei van de organisatie is met name 

toe te schrijven aan de groei van het 

SURFshare-programma, Studiekeuze123 en 

Studielink. SURFfoundation maakte afspra-

ken over de ondersteuning aan de stichtin-

gen Studiekeuze123 en Studielink. 

Stichting SURF is a foundation. Its 

statutory bodies are the General Board, 

the Executive Board and the Scientific 

Technical Council. The management 

structure is represented in three Platforms 

within SURFfoundation: ICT and Research, 

ICT and Education (which includes the 

National e-Learning Action Plan 

In SURF the Dutch academic universities, universities of applied 

sciences and research institutions collaborate on pioneering ICT 

innovations. Its management structure is also organised along these 

lines. Representatives from the institutions are involved at the mana

gerial, policy-making and operational levels and they contribute to 

outlining, developing and reviewing policies and they monitor quality. 

programme) and ICT and Management. 

The Project Monitoring Committee 

monitors the quality and the progress of 

the projects subsidised by SURF. SURFnet 

and SURFdiensten are autonomous 

subsidiaries of which SURF is the only 

shareholder. Studielink and 

Studiekeuze123 originated within 

SURFfoundation. Studielink has become 

an independent foundation with its own 

Board and Studiekeuze123 started the 

process to become an independent 

organisation in 2008. 

Consolidation

2008 was a year of consolidation and 

construction for SURFfoundation. The 

alterations that were drawn up in 2007 

during the reorganisation were put into 

practice. A new budgetary system was 

used for the first time. Personnel 

administration was moved to the Board 

secretariat and the focus on health and 

safety in the workplace was reinforced. 

The procedures concerning recruitment 

and selection were optimised, included 

formulating clearer profiles and selecting 

appropriate recruitment channels. The 

new procedures were used to a large 

extent in 2008: the organisation grew by 

approximately 20%. 56 people (44.4 fte) 

were employed at SURFfoundation at the 

end of 2008. This number includes 15 

people (8.5 fte) who were contracted in, 

on secondment or working through a 

temporary employment agency. The 

growth of the organisation must be mainly 

attributed to the extension of the 

SURFshare programme, Studiekeuze123 

and Studielink. Agreements were made 

for the support of the foundations 

Studiekeuze123 and Studielink. 

Inkomstenstromen van SURF in 2008, in totaal ruim ¤ 22 miljoen. 

Flow of funds for SURF in 2008, amounting to over ¤ 22 million. 

Het Innovatieplatform bracht een bezoek 	

aan SURF en kreeg een update over de ICT-

ontwikkelingen in het hoger onderwijs en de 

researchinfrastructuur in het bijzonder.

The Dutch Innovation Platform visited SURF 

and was given an update on the developments 

in ICT in higher education, with special 

reference to the research infrastructure.

In november vergaderde het Algemeen 

Bestuur bij gelegenheid in de Eerste Kamer 

der Staten-Generaal.

The General Board held its meeting in 

November 2008 in the meeting hall of the 

Senate of the Dutch Parliament.

	 �Samenwerkingsbijdrage SURF-participanten | ¤ 3,1 miljoen	

Contribution paid by participatin institutions | ¤ 3,1 million

	 �Ministerie van OCW / Innovatiesubsidie | ¤ 5,27 miljoen	

Ministry of Education, Culture and Science | ¤ 5,27 million

	 �Ministerie van OCW / NAP e-Learning | ¤ 6 miljoen	

Ministry of Education, Culture and Science / NAP e-Learning | ¤ 6 million

	 �Ministerie van OCW / Studiekeuze123 | ¤ 1,6 miljoen	

Ministry of Education, Culture and Science / Studiekeuze123 | ¤ 1,6 million

	 �Ministerie van OCW / SURFshare | ¤ 3,5 miljoen	

Ministry of Education, Culture and Science / SURFshare | ¤ 3,5 million

	 �Ministerie van OCW / SURFnet/Kennisnet Innovatieprogramma | ¤ 2,32 miljoen	

Ministry of Education, Culture and Science / SURFnet/Kennisnet Innovation Programme | ¤ 2,32 million

	 �EU, Driver II en TENcompetence | ¤ 0,25 miljoen	

EU, Driver II and TENcompetence | ¤ 0,25 million
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Algemeen Bestuur SURF 

General Board SURF	

Drs. T.H. van den Akker (Hogeschool De Kempel)

Prof.dr. H.M. Amman (Universiteit Utrecht)

Ir. K.J. van Ast (Universiteit Twente)

Dr. M.P. Bossenbroek (Koninklijke Bibliotheek) 

Drs. W.J. Breebaart (Haagse Hogeschool)

Dr. IJ.J.H. Breukink (Wageningen Universiteit)

Drs.ing. C.J. Brouwer (Open Universiteit Nederland)

Ir. A.P. de Buck (Hogeschool Zeeland)

Prof.dr. M.C.E. van Dam–Mieras (Universiteit Leiden)
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