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INHOUD

“Much of our thinking of the future is linear, and based on extending currently 

existing trends. But trends slow, accelerate, bend and break. Unforeseen events 

can disrupt even long-standing trends. Opinions differ on historical developments 

and, even when there is agreement, the future is rarely just a smooth continua-

tion of past patterns. Moreover, we do not know in advance which trends will 

continue and which will change course, or in what context. Sometimes, we  

can just be plain wrong.”  (OECD, 2022)
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Digitalisering Efficiëntiedenken Leven lang leren

Duurzaamheid en klimaatverandering Publieke waarden Samenwerking arbeidsmarkt

Flexibilisering en personalisering Facilitaire ontwikkelingen  
en innovatie

(Inter)nationale netwerken

Demografische, sociale en  
culturele veranderingen

Regelgeving en beleid Onderwijsontwikkeling  
en innovatie

Economische ontwikkelingen en 
budgetten

Werkdruk en tijd Studentenwelzijn

Organisatie inrichting en  
verandervermogen

Aandacht voor  
docentvaardigheden

Docentwaardering en  
carrièreperspectief

Waardering van onderwijs
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Coöperatie SURF 

Samen aanjagen van vernieuwing

In SURF werken onderwijs- en onderzoeksinstellingen  
samen aan ict-voorzieningen en -innovatie om de kansen van  
digitalisering ten volle te benutten. Zo maken we samen  
beter en flexibeler onderwijs en onderzoek mogelijk. 

SURF Utrecht
Kantoren Hoog Overborch
(Hoog Catharijne)
Moreelsepark 48
3511 EP Utrecht
088 - 787 30 00

SURF Amsterdam
Science Park 140
1098 XG Amsterdam
088 - 787 30 00

info@surf.nl
www.surf.nl
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